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Ozet: Ulusal ekonominin siirdiiriilebilir kalkinmasmi karakterize eden gostergelerden biri rekabet
giicidiir. Bu gostergenin elde edilebilmesi igin {ilke ekonomisinde, ¢esitli alanlarda ve bolgelerde
karmagik tedbirlerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Giiniimiizde bu sorun, diinya ekonomisindeki
degisimlere esnek uyum, dijitallesme ve inovasyon yoluyla ¢oziilmektedir. Gergeklerden hareketle,
giliniimiizde yeniliklerin diginda kalan, bunlar1 zamaninda ve basarili bir sekilde uygulamayan iilke ve
kuruluglarin, "hizli trenden atlayan yolculara" benzedigi sdylene bilir. Yani ilgili {ilkenin uluslararasi
diinyada iyi bir konum alma olasiligi, o yolcunun giivende kalma olasiligina esit kabul ediliyor. Bu
nedenle rekabet adi verilen yarista kazananlar arasinda ola bilmek i¢in yenilik¢i gelisimin tiim arag ve
firsatlarmdan maksimum diizeyde yararlanmak gerekmektedir.
Her durumda, ulusal ekonominin yenilik¢i gelisiminin temeli, dogal kaynaklar1 ve insan sermayesidir.
Her iki kaynak tiirii de amaca yonelik ve verimli kullanilmadan rekabet giicliniin saglanmasi miimkiin
degildir. Ciinkii dogal kaynaklarin ve hammaddelerin nihai iiriine doniistiiriilerek i¢ ve dis pazarlara ihrag
edilmesi modern diisiinceye ve teknolojik bilgiye sahip personel tarafindan gergeklestirilebilmektedir. Bu
nedenle son yillarda Azerbaycan’da benimsenen kalkinma programlar1 ve konseptlerinde
stirdiiriilebilirlige yonelik hedefler yer almaktadir. Yenilik¢i teknolojilerin kullanimi ve insan
sermayesinin gelistirilmesi Bunlarin tutarli bir sekilde uygulanmasi, ulusal ve bolgesel diizeyde rekabetci
bir ekonominin olugmasini amaglamaktadir. Uzun bir siire sonra isgalden kurtulan Azerbaycan’m sehir ve
kdylerinin iilke ekonomisine entegre edilmesi ihtiyact bu konuyu daha da acil hale getiriyor. Bunlar
dikkate almarak, sunulan rapora Karabag ve Dogu Zengezur ekonomik bdlgeleri de dahil olmak iizere
Azerbaycan ekonomisinin ve bolgelerinin yenilik¢i gelisiminin saglanmasi konular1 yansitilmistir.
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Opportunities to Increase the Competitiveness of the National Economy on the Basis of Innovative
Development

Abstract: One of the indicators characterizing the sustainable development of the national economy is its
competitiveness. In order to achieve this indicator, complex measures should be implemented in the
country’s economy, in its various fields, as well as in the regions. Currently, this issue is being solved
through flexible adaptation to the changes in the world economy, digitalization and innovation. Based on
the realities, it can be said that the countries and entities that are currently excluded from innovation and
do not apply the principles in a timely and successful manner are like "passengers jumping from a fast
moving train". In other words, the probability of the relevant country taking a decent position in the
international world is considered equal to the probability of that passenger staying safe. Therefore, in
order to be among the winners in the race called competition, it is necessary to take maximum advantage
of all the tools and opportunities of innovative development.

In any case, the basis of the innovative development of the national economy is its natural resources and
human capital. It is impossible to ensure competitiveness without purposeful and efficient use of both
types of resources. Because natural resources and raw materials are transformed into finished products
and exported to domestic and foreign markets can be realized by personnel with modern thinking and
technological knowledge. Therefore, in the development programs and concepts adopted in Azerbaijan in
recent years, the goals for the sustainable use of innovative technologies and the development of human
capital Their consistent implementation is aimed at the formation of a competitive economy at the
national and regional levels. The need to integrate the cities and villages of Azerbaijan, freed from
occupation after a long time, into the national economy makes this issue even more urgent. Taking these
into account, the issues of ensuring innovative development of Azerbaijan’s economy and regions,
including Karabakh and Eastern Zangezur economic regions, were reflected in the presented report.
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Giris
Son birka¢ on yilda iilkeler arasindaki ekonomik rekabet bolgesel ve kiiresel dlgekte
yogunlastyor. Kiiresellesmenin yol agtig1 temel risklerden kaginmak i¢in hemen hemen her

devlet, uluslararas1 ekonomik iliskilerde etkili bir oyuncu haline gelmeye ve diinya ekonomik
pazarinda hak ettigi yeri almaya ¢alismaktadir. Eyaletlerin/uluslarin hala rekabet ettigine dair

*

Dog. Dr., Bakii Avrasya Universitesi, Iktisat Doktorasi,
i.quliyev68@mail.ru.



X1 Beynolxalq Tiirk Diinyas: Arasdirmalart Simpoziumu 11-13 Iyun 2024 | Bak

bazi siipheler olsa da bu bir ger¢ek olmaya devam ediyor, ¢iinkii piyasa agikken rekabet eden
sadece isletmeler degil. Ekonomilerin birbirine bagimliliginin artmasina ve diinya emtia ve
finans piyasalarinin olugsmasma yol acan diinya ekonomisinin kiiresellesmesi, {ilkeler
arasindaki rekabeti giliclendirmis ve ulusal rekabet avantajlarinin dogasinmn anlasiimasi
tizerinde gliclii bir etki yaratmistir. Ayrica ulusal rekabet edebilirlik konulari, tilkenin dinamik
ekonomik kalkinmasinin saglanmasi ve niifusun yasam standardinin yiikseltilmesiyle
yakindan ilgilidir.

Azerbaycan Cumhuriyeti’nde ekonomik iligkilerin doniisiimii, piyasa ekonomisinin
gelismesi, konularm mali ve ekonomik faaliyetlerinin degerlendirilmesinde “rekabet giicii”
gibi ekonomik kategorilerin kullanimmni dnceden belirlemistir. Kiiresellesme ve entegrasyon
stireclerinin yogunlasmasiyla karakterize edilen ekonomik ilerlemenin mevcut asamasi, bu
tanimin, tek tek ilkelerin ve bu iilkelerin bolgelerinin ekonomik durumunun
degerlendirilmesinde ana kriterlerden biri olarak kullanilmasini gerekli kilmaktadir.

Gilintimiizde rekabetcilik cesitli alanlarda yaygin bir aragtirma konusudur. Ekonomik
degisimlere baglh olarak bdlgeler, endiistriler, isletmeler farkl diizey ve sekillerde basari
kazanarak dis ve i¢ degisimlere uyum saglamakta, rekabet giicli lizerinde onemli bir etkiye
sahip olmaktadirlar. I¢inde bulundugumuz doénemde vyiiriitilen c¢alismalar ¢ogunlukla az
sayida gelismis model ve gostergeye dayandigindan, bir kismi rekabet edebilirligin
belirleyicilerinin varsayilan nedenlerini gesitli 6lgeklerde ampirik olarak sorgulamaktadir.

Firma diizeyinde bu, rekabetci bir is ortaminda veya pazar boliimiinde pazar pay1 ve
miisteriler icin rekabet etme becerisi anlamina gelebilir. Her ne kadar orijinal rekabetcilik
kavrami, Smith ve Ricardo’nun ilk ¢alismalarindan Porter ve digerlerinin ¢alismalarma kadar
iktisatgilar tarafindan Onerilmis olsa da, yonetim arastrmalarinda rekabetgilik giderek daha
onemli hale gelmistir (Bhawsar, 2015: 668). En ¢ok alint1 yapilan tanim, geleneksel olarak
ulusal ekonomiye odaklanmay1 yansitmaktadir. OECD tarafindan "bir iilkenin, serbest ve adil
bir piyasada uzun vadede niifusun gercek gelirini korurken ve artirirken, uluslararasi
pazarlarin taleplerini karsilayan mal ve hizmetler iiretebilme derecesi" olarak verilmektedir.
Bu, Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) makroekonomiyi "bir iilkenin iiretkenlik diizeyini
belirleyen kurumlar, politikalar ve faktorler kiimesi" seklindeki daha genis tanimmiyla
celismektedir (WEF., 2019: 28).

Rekabet edebilirlik derecesi, piyasadaki giicler dengesini degerlendirmeyi miimkiin
kilar ve ulusal ekonominin gelismesi i¢in stratejik yonlerin olusturulmasinda ana yon gorevi
goriir. Bana gore rekabetci iliskiler, ekonomik ilerleme faktorlerinin etkili bir sekilde
kullanildig1 ekonomik mekanizmay1 temsil ediyor.

e Giinilimiizde rekabetin davranigsal anlayisi, amacmin ve davranigsal yontemlerinin
daha kesin olarak belirtilmesi yoniinde gelismistir. Kurumsal rekabet giicii sorunlarmi
inceleyen arastirmacilarin asil gorevi, rekabet giicli yonetimi sorunlarin1 ¢dzme kriterlerini
belirlemek ve rekabet giiciiniin kaynaklarin1 ve faktorlerini bulmaktir. Bununla birlikte ¢esitli
yazarlarin goriislerinden de anlasilacagi iizere, rekabet edebilirligin taniminda belirsizlik
bulunmaktadir ve bu durum bana gore kurumsal rekabet¢iligin belirli 6zelliklerinin
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan igerigi ve 6zii, genel kabul gérmiis bir tanim1
olmadig1 siirece, belirli bir bilissel konunun temsiline bagl olarak farkli sekillerde
yorumlanir.

e Bir degerlendirme gostergesi olarak kabul edilen rekabet¢ilik asagidaki
degerlendirme unsurlarmi igerir:

e Konular (alicilar, hiikiimet yapilari, yatirimcilar); nesneler (iirlin, hizmet, isletme,
organizasyon, endiistri, bolge, iilke);degerlendirme kriterleri (gelisme hizi, pazar konumu,
fiyat diizeyi, 6deme giicii, kalite).

Buradan “rekabet edebilirlik” kavramimin amag ve hedeflere bagli olarak farkli yonlerde
kullanilabilecegi anlasilmaktadir. Trofimova, "nesnenin rekabetciliginin, belirli gostergelerle
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ifade edilen, nesnenin pazardaki rakiplere gore konumunu karakterize eden ekonomik bir
kategori olduguna" inanmaktadir (Tpodpumona, 1998: 16).

Su anda ulusal ekonominin rekabet edebilirligi her iilke igin oncelikli hedeftir.
Rekabet giicti, devlet ekonomisinin verimliligini degerlendirmek i¢in kullanilan tanimlayici
ozelliklerden biridir.

e Ulusal ekonominin herhangi bir alan kompleksinin (yeni bir iiretim sistemi olarak
kiimelenme) ¢aligma ortami, ekonomik iliskilerinin varligina ve uygulanmasina iliskin bir dizi
kosul ve faktor tarafindan belirlenir. Endiistriyel faaliyet mekanizmasiin degerlendirilmesine
yonelik sistematik yaklagim, herhangi bir iiretim siirecinin dogrudan dig ve i¢ ¢evreye sahip
bir doniisiim sistemi olarak hareket etti§i gercegine dayanmaktadir. Bu agidan bakildiginda
ulusal ekonominin saha kompleksi, iki bileseni bir sistem olarak birlestirir (Gruzan, 2021: 64-
65):

e Sistemin girdi ve ¢iktisini, dis diinyayla etkilesimi, geri bildirimi igeren dis ortam;

e Amaglanan hedeflere ulasmak icin yonetim konusunun nesne iizerindeki etki
stirecini saglayan birbiriyle iligkili bilesenler kiimesi olan i¢ ortam.

Azerbaycan petrole bagimli bir iilke olarak ekonomisini g¢esitlendirme konusunda
Norve¢ ve Hollanda gibi Bati Avrupa’nin 6nde gelen gelismis iilkelerinin deneyimlerinden
yararlanabilir. Arastrma agisindan uygulamali ilgi deneyimi, Azerbaycan Cumhuriyeti’nde
oldugu gibi petrol ve gaz endiistrisinin GSYIH yapisinda en biiyiik paya sahip oldugu ve tiim
petrol ve gaz sahalarmm bulundugu Norveg’in deneyimidir. Denizler devletin
miilkiyetindedir. Hidrokarbon kaynaklarmin yonetimi de dahil olmak {izere sektoriin
diizenlenmesi Norve¢ Krali’nin kontrolii altinda ve dogrudan Petrol ve Enerji Bakanligi’nin
kontrolii altindadir. Petrol ve gazdan elde edilen gelirin biiyiik kism1 Emekli Sandig1 hesabina
aktariliyor (https://nbim.no/en/the-fund/about-the-fund/).

Petrole bagimli bir iilke olarak rekabet¢i ekonomik kalkimma deneyimini Hollanda’dan
da Ogrenebiliriz. Hollanda sendromu olarak adlandirilan kavram, Hollanda’nin 1960’
yillarda petrol sektdriine tamamen bagimli olmasi nedeniyle petrol fiyatlarinin diismesi
nedeniyle yasadigi ekonomik krizin sonucunu karakterize etmektedir. Daha sonra ilgili tilke,
ekonominin diger sektorlerini rekabet¢i bir sekilde gelistirerek bu sendromun iistesinden
geldi.

Ulusal ekonominin rekabetci olabilmesi i¢in petrol dis1 sektorlerin de gelistirilmesi
gerekmektedir. Gelistirilmesi gereken alanlarin asagidaki Onceliklere gore siralanmasi
gerektigini diisiinliyoruz:

e Oncelikle ekonominin ¢esitlendirilmesine ydnelik planlarin tanimlanmasi ve
Hollanda ekonomik kalkinma sendromunun ortadan kaldirilmasina yonelik Onlemlerin
uygulanmast;

e Cesitli sanayi alanlarmin kurulmasi, gelistirilmesi ve ihracat konusunda
uluslararasi is birliginin yiriitiilmesi;

e Turizm sektoriiniin gelistirilmesine ve yabancilar iilkeye gelisinin tesvik
edilmesine dayal1 olarak {ilkeye doviz akisinin saglanmasi;

e Beseri sermayenin gelistirilmesi, petrol ve gazdan elde edilen gelirlerin insan
sermayesinin gelistirilmesi i¢in harcanmasi veya daha dogrusu giderlerin 6nemli 6lgiide
artmasi,

e Rekabet giicii zayif uzmanliklarin iptal edilmesi ve niifusun modern, daha dijital
odakl1t mesleki bilgisinin arttirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmasi.

e Bolgesel politikanin gelistirilmesine dayali olarak niifusun baskentten bolgelere
aktarilmasma yonelik zeminin olugturulmasi.

Diinya ekonomisinin mevcut gelisme asamasi, gelismekte olan iilkelerin ulusal
ekonomilerinin ekonomik biiylimesindeki yavaglama, ana pazarlarda kiiresel rekabetin
artmast ve bilimsel ve uygulamali bilimin aktif gelisimi ile karakterize edilmektedir.
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Diinyanin gelismis ve gelismekte olan iilkelerinin ulusal ekonomilerinin yiikselisi, cogunlukla
devletin, ulusal sermayenin ve bir biitlin olarak bilim camiasinin ¢ikarlarinin
gerceklestirilmesine yardimci olan inovasyon alanindaki devlet politikas: tarafindan
belirlenmektedir. Ulusal ekonomilerin yenilik¢i gelisiminde 6zel bir faktor, ticari kuruluslarin
yenilik¢i faaliyetleridir (ITatauenko, 2021: 564).

Son yillardaki bilimsel arastirmalarda, endiistriyel komplekslerin ve sirketlerin
rekabetci gelisiminin izlenmesi ve saglanmasi sorununa biiyiik 6nem verilmektedir. Ancak bu
sorunun bazi yonleri heniliz yeterince ¢oziilmemistir. Ekonominin rekabet giiclinii analiz
etmeye yonelik mevcut yontemler, ¢ogu durumda arastirmalarin yliksek emek yogunlugu ile
karakterize edilir. Bu, rekabet edebilirlik durumunun sistematik bir temelde hizli bir sekilde
degerlendirilmesine, endiistriyel komplekslerin ve sirketlerin rekabet edebilirlik diizeyinin
izlenmesinin organize edilmesine izin vermez. Ayrica bu yontemler,sirketin rekabet giicii
diizeyinin dinamiklerini hesaba katmaya ve bu dinamiklerin faktorlerini belirlemeye izin
vermemektedir (KpusopoTos, 2020: 512).

Ekonominin rekabet giiciiniin artirilmasi i¢cin Oncelikle {ilkede faaliyet gosteren
firmalarin rekabet giiclinlin Olclilmesine yonelik etkin yOntemlerin ortaya konulmasi
gerekmektedir. Sirketlerin rekabet giiciinii degerlendirmek i¢in mevcut popiiler yontemlerin
uygulanmasmin analizi, ¢ogunun diisiik pratik olanaklara sahip oldugunu ortaya cikardu.
Kural olarak, yalnmizca mevcut rekabet giicii seviyesini belirleyebilirler ve rekabet giicii
seviyesindeki degisikliklerin dinamiklerini analiz etmek veya birka¢ rakibi hesaplamak ve
karsilastirmak gerekiyorsa, bu gorev bir sekilde imkansiz olacaktir (Kpuoporos, 2020: 513).

Yenilige, dinamik ilerlemeye ve degisen is kosullarina dayali bir ekonominin
olugmasi, bilgi faktoriiniin Oneminin artmasi, isletmelerin yenilik¢i potansiyeli gelistirmeye
yonelik, daha once kullanilanlardan daha verimli yeni araglar aramasmi gerektirmektedir.
Listelenen faktorler ayrica isletmelerin bir biitiin olarak ekonomik varhigin rekabet giiciinii
artirmak i¢in etkili araglar aramasini gerektirir.

Ekonominin rekabet avantajini kazanmanin yollarindan biri yenilik¢i ekonominin
gerekliliklerini dikkate alan entegrasyondur. Entegrasyon siireclerinin yardimiyla bolgede,
Ozellikle sanayide lider konuma gelmekten olusan asagidaki ana stratejik hedeflerin
uygulanmasini igerir (l"aiidyraunos, 2022: 23):

e Yonetim teknolojileri alaninda satis hacmi, maliyet minimizasyonu, iiriin kalitesi
ve yenilikgilik;

e  Uriinlerin ve tiim isletmenin rekabet giiciiniin gii¢lendirilmesi;

e Kapitalizasyonun arttirilmas.

Bir biitiin olarak Azerbaycan ekonomisinin ilerlemesi inovasyon ve entegrasyon
stireclerine baghdir. Kiiresel trendler, birlesme ve satin almalar yoluyla isletmelerin daha
genis bir tiiketici kitlesi i¢in daha iyi {irlinler iiretmelerine olanak taniyan firsatlar1 fark
etmelerine yol agiyor.

Modern kosullarda en etkili birliktelik, inovasyon alaninda dikey entegrasyona veya
tamamlayiciliga dayali holding birlesmeleri olacaktir. Bu oOncelikle bir kriz durumunda
ekonominin yenilik¢i potansiyelini artirmayi, yenilikleri kullanma alaninda ek firsatlar elde
etmeyi ve rekabet avantaji elde etmeyi amaglamaktadir (T"aiidyraunos, 2022: 23).

Bir dizi arastirmaci, asagidaki unsurlar sistemi araciligiyla ekonominin rekabet giiciinii
artirmanin yenilik¢i potansiyelini tanimlamaktadir:

e Mali potansiyel (yeni tirlinlerin, hizmetlerin, iiretim siire¢lerinin, teknolojilerin,
sistemlerin liretimi i¢in gerekli mali kaynaklarin mevcudiyeti);

e Entelektiiel potansiyel (yenilikleri gelistirme, {retme, uygulama ve bunlari
yonetme yetenegine sahip yiiksek nitelikli personelin (liderler, ¢alisanlar ve hizmetgiler)
varligy);
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e Organizasyon ve yonetim potansiyeli (yeniligin kazanmak i¢in organizasyonun
saglanmasi etkili bir sekilde kurulmasi, geligsmis stratejinin kullanabilecegi i¢in ig birimlerinin
giiclendirilmesi);

e Arastirma potansiyeli (arastrma calismalarinin yiriitiilmesi i¢in  gerekli
yeniliklere yonelik arastirma kaynaklarinin mevcudiyeti (patentler, lisanslar, teknik bilgi),
malzeme ve teknik destek (araglar, ekipman, cihazlar, deneysel temel);

e Uretim ve teknolojik potansiyel (yeniliklerin (makineler, ekipman, aletler,
teknolojiler) tiretilmesi i¢in gerekli tiretim ve teknolojik destek);

e Pazarlama potansiyeli (yeniliklerin tanitilmast ve tanitilmasi i¢in gerekli
pazarlama araglarmin, tekniklerinin ve pazarlama yonetimi teknolojilerinin mevcudiyeti;

e Bilgisel ve metodolojik potansiyel (iiretim ve ekonomik faaliyetin yonetimi i¢in
entegre bir otomatik sistemin varligi, bu alandaki gelismeler hakkinda bilgi derecesi)

Aktif inovasyon politikast iilke sirketlerinin rekabet giiciinii artiran temel faktorlerden
biridir. Isletmenin rekabet giiciiniin arttirilmasi, pazar paymmn ve karhilik diizeyi
gostergelerinin arttirilmas: pahasina olusur. Bagka bir deyisle teknolojilerin, mallarin ve
finansin rekabet edebilirliginin gdstergeleri. Inovasyon faaliyetinin firmanimn rekabet giiciinii
artirmadaki etkisi g6z Oniine alindiginda, inovasyon konusunda aktif olarak yer alan firmanin
rekabet gliciiniin olusumuna iliskin bir model ortaya koymak miimkiindiir.

Ulusal ekonominin rekabet giiciiniin iiretim faktorleri temelinde gelistirilmesi
tamamen llkenin mevcut kaynak potansiyeline, yani dogal kaynak potansiyeline, iklim
kosullarma, iggiicii kaynaklarina baghdir. Dolayisiyla iilkenin rekabet gliciiniin en 6nemli
kaynagi mevcut kaynak potansiyelidir. Ancak {iretim faktorlerinin sagladigi rekabet
avantajlarina dayali olarak ulusal ekonominin rekabet giicii, gelismesinde oldukca sinirhdir,
clinkii uluslararas1 rekabet giiciinii yiiksek diizeyde tutabilen endiistrilerin sayis1 hizla
azalmaktadir. Ulusal ekonomilerin uluslararasi rekabet¢iliginin gelisiminin bu asamasi,
Smith’in hakkinda yazdig tilkelerin mutlak avantajlarina dayandigi i¢in diinya tarihinde uzun
bir belirleyici donemdi (sanayi Oncesi asama). Diinyanin neredeyse tiim dlilkeleri rekabet
edebilirligin bu asamasini ge¢gmistir.

Ulkenin rekabet giiciiniin bir sonraki asamasi, rekabet giiciiniin artirilmasinda itici giic
olarak one ¢ikan yatirimlarla dogrudan ilgilidir. Ulkenin rekabet avantaji yatirim kapasitesi,
yatirim faaliyeti diizeyi ile belirlenir, ¢linkli yatmrimlar sayesinde iilke mevcut iiretim
faktorlerini iyilestirebilir ve yeni iiretim faktorlerinin olusumuyla baglantili olarak daha da
gelismeleri i¢in kosullar yaratabilir. Boylece iilkenin rekabet avantaji saglayan kaynak tabani
giiclendirilmektedir. Bu agidan bakildiginda, ulusal ekonominin uzmanlik alanlarinin rekabet
giiclinlin artirilmasini saglayacak yatirim faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik uygun bir
devlet politikasinin gelistirilmesine ihtiyag¢ vardir.

Ulusal ekonominin inovasyona dayali rekabet giicliniin gelisimi, tiim bilesenlerinin
varligi ile karakterize edilir, ¢iinkii bu asama, ulusal iireticilerin diinya pazarinda basarili bir
sekilde rekabet edebilecekleri daha biiyiik bir sanayi kompleksi ile karakterize edilir. Ulusal
ekonominin rekabet edebilirliginin bu asamasi, yeniliklerin biiylimesini saglayan yeni
uzmanlagmis tiretim faktorlerinin gelismesiyle karakterize edilir. Temel faktorlerin kullanimi
nesnel olarak smirlidir ve bu da rekabet giiclinliin artmasim tesvik etmektedir. Rekabet
giicliniin artirilmasi i¢in kaynakla ilgili 6nemli alanlarin gelismesi, yurt i¢i talebin yapisinin
karmagsikligi, ¢ok uluslu ve ulusétesi sirketlerin faaliyetlerinin uluslararasi niteligi, yurt igi
talebi uluslararasi talebe doniistiirmektedir. Rekabet edebilirligin gelisiminin bu asamasi,
farkli donemlerde bu agsamaya ulasan ABD, Almanya ve Japonya gibi oldukca gelismis
tilkeler igin modern kosullarda karakteristiktir.

Ulusal ekonominin rekabet alanlar1 iilke ekonomisi igerisinde esit dagilmadigindan,
etkin bir sekilde gelisebilmeleri i¢cin bu alanlarin uygun kiimelenme iiretim sistemlerinde
birlestirilmesi gerekmektedir. Yukarida tartigilan rekabet edebilirligin belirleyicilerinin ulusal
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ekonomi sistemindeki faaliyeti, rekabet¢i endiistrilerin birbirine bagli alanlardan olusan
kiimeler olusturmasina yol ag¢maktadir ve bu, her 6zel durumda rekabet avantaji
dinamiklerinin analiz edilmesine olanak saglamaktadir.

Ulusal ekonominin rekabetci sektorleri dikey ve yatay iliskilerle birbirine baghdir,
bunlarin gelisimi yeni rekabet¢i endiistrilerin olusmasmna yol a¢maktadir. Rekabetci
endiistrilerin kiimelenmesi, kiimelenmeyi olusturan tiim endiistriler i¢in karsilikli destegin
gelismesine yol agmaktadir.

Ulusal ekonominin  rekabetciligini  belirleyen  faktorlerin  siniflandirilmasi
metodolojisinde, Sokolenko (2002: 437) asagidaki kiimelenme tiirlerini aymrmustir.

e Rekabet¢i (oldukca rekabetci tiriinler sunma) faktorler;

o  Stratejik (belirli bolgelerin kalkinmasi i¢in dnemli) faktorler;

e Sonradan olusan faktdrler (yliksek biiyiime oranina neden olan);

e Potansiyel faktorler (ekonomik kalkinma ic¢in kullanilabilecek yiiksek diizeyde
yeterlilik ile karakterize edilir);

e Olgunlagmis (6rnegin, diisiik istihdam diizeyi) faktorler;

e Istikrar saglayic1 (ekonominin ¢esitlendirme diizeyini artiran) faktorler.

Sanayinin (iiretici) rekabet giiciinii etkileyebilecek bir takim faktorler, belirli
kosullarin saglanmasi i¢in daha uzun bir silireyi gerektirir ve dolayisiyla rekabet giiciine
etkileri acgisindan stratejiktir. Sonug¢ olarak dis cevrenin herhangi bir stratejik faktori
acisindan rekabet avantaji elde etme siiresi, taktik faktorlere gore daha uzundur.

Rekabetcilik endeksi, bir iilkenin kiiresel pazarda rekabet edebilme becerisinin
basarisini 6lgen bir endekstir. Bu endeks genellikle hem ekonomik hem de sosyal gostergeleri
icerebilen bir dizi farkli gostergeyle Olgiiliir. Ekonominin temel rekabet edebilirlik
gostergelerine sunlar1 ekleyebiliriz:

1. Kisi basimna diisen GSYIH: Bir iilkenin ekonomik faaliyetinin niifusa boliinmesiyle
elde edilen bir Olgiidiir. Bu gosterge genellikle lilkeler arasindaki ekonomik kalkinma
diizeyini karsilastirmak i¢in kullanilir.

2. Enflasyon orani: Ekonomideki mal ve hizmetlerin genel fiyat diizeyinin artig hizidir.
Yiiksek enflasyon, mal ve hizmetlerin fiyatlarini artirarak tilkenin rekabet gliciinii azaltir.

3. Issizlik oran:: Is arayan ancak bulamayan (is arayan olarak kayitli) ¢alisma
cagindaki niifusun toplam yiizdesidir. Yiiksek issizlik, ekonomideki sorunlarn bir
gostergesidir ve issizligin diisiik oldugu tilkelerin daha rekabet¢i oldugu diisiiniilmektedir.

4. Ticaret dengesi: Bir iilkenin ihracatinin degeri ile ithalatinin degeri arasindaki
farktir. Pozitif bir ticaret dengesi (6rnegin ihracatin ithalat1 agmasi) giiclii bir rekabet giiciiniin
gostergesi olabilir.

5. Arastirma ve gelistirmeye yapilan toplam yatrim diizeyi: S6z konusu yatirim,
rekabet giiciinii artirabilecek teknolojik ilerlemeyi ve yeniligi tesvik eder.

6. Ekonominin istikrari: Buna ulusal para biriminin istikrari, kamu borcunun diizeyi,
siyasi istikrar vb. ¢esitli faktorler dahildir.

7. Devlet Verimlilik Endeksi: Bu endeks, kamu hizmetlerinin kalitesi, biirokrasinin
diizeyi, yolsuzlugun derecesi ve devletin siyasi stratejilerini etkili bir sekilde uygulama
becerisi de dahil olmak {izere kamu yonetiminin kalitesini degerlendiriyor. Etkin bir hiikiimet,
ekonominin istikrarina, is ortammin ongoriilebilirligine ve toplumdaki genel giiven diizeyine
katkida bulunur ve bu da genel olarak tilkenin ekonomik rekabet giiciinii artirir.

Uygulamada, ekonominin rekabet edebilirligine iligkin gostergeler olusturmak i¢in
GSYIH, GSYIH gostergeleri, iicret gostergeleri, Devlet Biitge gdstergeleri, iiretici veya toptan
esya fiyatlari, GSYIH deflatorleri, tiiketici fiyatlari, ihracat fiyatlari, is giicii birimi gibi bir
dizi farkli degisken kullanilmaktadir. Maliyetler, doviz kuru, maliyet ve diger faktorler
dahildir (https://www.oecd.org/economy/outlook/33841783.pdf). Bu agidan Azerbaycan
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Cumhuriyeti’'nin son yillardaki makroekonomik gostergelerinin dinamiklerine bakmak
yerinde olacaktir.

Tablo 1: Azerbaycan Cumhuriyeti’nin makroekonomik gelisimi (Www.stat.gov.az).

Gostergeler 2015 2020 2021 2022 2023
Gayri Safi Yurtigi 54380,0 72578,1 | 93203,2 | 133972,7 | 123005,5
Hasila, milyon. manat
Niifusun geliri, milyon. 417448 55754,1 | 57206,8 | 69163,0 78050,2
manat
Ortalama aylik nominal 466,9 707,7 732,1 840,0 933,8
maag, manat
Devlet biit¢esinin 17498,0 24681,7 | 26396,3 | 30679,6 35577,8
gelirleri, milyon. manat
Devlet biit¢esinin 17784,5 26416,3 27422.,4 32064,6 36458,0
harcamalari, milyon.
manat

Kredi yatirimlar1 (on yil 21730,4 14530,4 17119,8 20184,0 23979,1
boyunca), milyon.
manat
Ekonomiye yonelik 20057,4 22484.,0 25313,8 29135,1 -
yatirimlar, milyon.
manat

Cari hesap bakiyesi, -222,5 -227,6 8291,6 23478,9 -
milyon. Amerikan
Dolari

Tablodan da anlasilacagi iizere analiz doneminde tiim makroekonomik gdstergelerin
dinamiklerinde olumlu egilimler yasandi. Burada Gayri Safi Yurtigi Hasila’ya iliskin ilk
veriler bir istisnadir. Yani son 2 yilda dinamiklerinde bir azalma kaydedildi. Ancak bunun
Azerbaycan’in ekonomik durumuna ve rekabet giiciine etkisi hissedilmeyecektir.

Bizce Azerbaycan’da ckonominin rekabet giiciiniin arttirilmasi igin asagidaki
faaliyetlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir:

e Bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinma programlarinin uygulanmasi iizerindeki
kontroliin giiglendirilmesi ve bolgelerde gercek sonuglarin elde edilmesi yoniinde yeni Devlet
Programlarmin hazirlanmasina, onaylanmasina ve uygulanmasina dayali bolgesel politikanin
tyilestirilmesi;

e Azerbaycan manatinin dalgali doviz kuruna gegmesiyle birlikte kiiresel ekonomik
sorunlar, doviz kurunun esnek tepkisine dayali ekonominin olusmasi ve genel olarak
Azerbaycan’da sadece manatta degil, ayn1 zamanda alim ve ticarete izin verilmesi. manatin
istikrarin1 korumak amaciyla Merkez Bankasi tarafindan tahsis edilen fonlarin ekonominin
canlanmasina yonlendirilmesinin yani sira diger para birimlerinde kullanilmasi,

e Niifusun hem nominal hem de reel gelirini artirici onlemlerin uygulanmasi. Bu
tedbirler sunlar1 icermektedir: Oncelikle isletmelerde vergi kacakc¢ihiginin kontrol altmna
alinmas1 ve igverenlerin ¢alisanlarina resmi maasi eksik bildirip kalan tutar1 gayri resmi olarak
onlara sunmalari, disiplin yaptirimlar1 uygulanmasi ve buna dayali istatistiklerin dogru sekilde
derlenmesi i¢in kosullarm olusturulmasi, ve ardindan asgari maas artisi; devlet tarafindan
cesitli sosyal projelerin uygulanmasi.

Azerbaycan Cumhuriyeti’nin en biiyiik basarilarindan biri ve en 6nemlisi ekonominin
rekabet edebilirligini artiran temel faktorlerden biri, Azerbaycan’n tarihi topraklari olan
Karabag’in Ermenistan isgalinden kurtarilmasi ve yeniden canlanmaya baslamasidir. oradaki
ekonomi. Azerbaycan’da bdlgesel sosyoekonomik ilerlemenin asil sigramasinin bu bdlgede
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gerceklesecegini diislinliyoruz. Kisa vadeli yatirimlar, uluslararasi ve yerel sirketlerle is birligi
ve Devlet Programlar1 bu bdlgenin canlanmasinda ve Azerbaycan ekonomisinin rekabet
giiciiniin arttirilmasinda 6zel rol oynayacaktir.

Karabag ve Dogu Zengezur ekonomik bolgelerinin temel ekonomik kalkinma
gostergelerine daha yakindan bakalim.

Asagidaki tablodan her iki bolge i¢in burada calisan toplam maaslh ¢alisan sayisini ve
ayn1 donemde yani 1 Ocak 2022 i¢in ortalama aylik nominal ticretlerini agikladik.

Tablo 2: Number of salaried workers and their average monthly nominal wages
(https://stat.gov.az/source/regions/az/2_1.x1sx).

Calisan sayisi, bin Kisi Maash ¢ahsanlarin
ortalama ayhk nominal
maas, manat

K“arab.ag ekonomik 65.4 437.4
bolgesi

Hankendi sehri
Agjabadi ilgesi 13,5 427,7
Agdam ilgesi 14,0 413,1
Barda ilgesi 16,6 425,8
Fuzuli ilgesi 9,6 467,3
Hocal1 ilgesi 1,2 537,0
Hocavend ilgesi 1,4 523,1
Susa ilgesi 2,0 542,0
Tarter ilgesi 7,1 429,6
D.(.)gu .Zengezur ekonomik 222 482.7
bolgesi

Cebrail ilgesi 4.1 495,7
Kelbecer ilgesi 6,2 463,0
Gubadli ilgesi 2,9 559,1
Lagin ilgesi 6,9 455,8
Zengilan ilgesi 2,1 525,6

Bolgelerin maasl is¢i sayilarma ve ortalama aylik nominal ticretlerine bakildiginda en
fazla maasl is¢inin bulundugu bdlgenin 36.600 kisi ile Karabag ekonomik bolgesinin Berda
ilgesi ve 6.900 kisi ile Dogu Zangezur’un Lagin il¢esi oldugunu goriiyoruz.

Nominal ortalama aylik iicretlere gére Karabag ekonomik bolgesindeki Susa sehri 542
manat ile dnde. Ayn1 gostergeye gére Dogu Zengezur ekonomik bolgesinde Gubadli bolgesi
559,1 manat maasla onde. Bu nedenle, “Azerbaycan: 2030’a kadar sosyoekonomik
kalkinmanin ulusal oncelikleri” temelinde, iilkemiz ekonomisinin rekabet giiclinii artirmak
icin agagidaki adimlarm atilmasi gerekmektedir:

» Ekonominin ¢esitlendirilmesi;

> Insan sermayesine yapilan yatirimlarin artirilmast;

» Yenilik ve girisimciligin tesvik edilmesi;

» Altyapmin iyilestirilmesi;

> Is ortammin desteklenmesi;

» Bolgelerin kalkimmasini arttirmak.

Dolayisiyla Azerbaycan’da ekonominin rekabet giiciiniin arttirilmasi yoniinde atilacak
en Onemli adimlardan biri, petrol dis1 sektorde ¢esitlendirme potansiyeli yiiksek alanlarin
belirlenmesi, ekonomik gdstergelerin iyilestirilmesi temel olarak degerlendirilmelidir.
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onceliklerin belirlenmesi ve bu dogrultuda kiiresel krizler baglaminda yeterli bir eylem
stratejisinin gelistirilip uygulanmasi gerekmektedir.
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